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1. AMAC VE KAPSAM

1.1. Politikanin Amaci
GLOVIS TURKIYE, kapsayici bir topluma gegise katkida bulunmak ve gesitli yeteneklerin hem yaratici
hem de zorlayici diisinme gelistirmesine yardimci olan bir organizasyon kltiirii yaratmak icin bir D&l
politikasi olusturmustur. Ayrica, makul bir neden olmaksizin cinsiyet, irk, etnik koken, milliyet,
kilturel gegmis, engellilik, yas, bireysel cinsiyet kimligi, siyasi/dini inanclar veya sosyal stati gibi
nedenlerle ¢alisanlara karsi ayrimcilik yapmayacagimiza s6z veriyoruz. Ayrica, ¢esitli gecmislere sahip
¢ahisanlarin gesitlilik ve kapsayicilik degerlerini gerceklestirebilecekleri calisma ortamlari yaratmaya
sz veriyoruz. Ayrica, misterilerin, ortaklarin, yerel topluluklarin ve gesitli paydaslarin gesitliligine ve
kapsayiciligina saygi duyan bir sirket olmak icin ¢ok galisacagiz.

1.2. Uygulama Kapsami
Bu politika GLOVIS TURKIYE'nin genel merkezinin tiim tyeleri, yurtici/yurtdisi tiretim ve satis
sirketleri, bagh sirketleri ve alt bagh sirketleri ile ortak girisimlerin yoneticileri ve ¢alisanlari igin
gecerlidir. Ayrica bu politika, sundugumuz Uriinler ve hizmetler, misteriler, is ortaklari ve is
yaptigimiz yerel topluluklar gibi is etkimiz dahilindeki ¢esitli paydaslar icin de gegerli olacaktir. Bu
politikanin kapsadigi hususlar yerel tilke yasalariyla celisiyorsa, dncelikle yerel yasalara uyulacaktir.
Ancak yerel (ilke yasalarinda, kurulus tiiziglinde veya sirket kurallarinda 6zel hikiimler olmadigi
siirece bu politikaya uyulmalidir.

2. UYGULAMA
2.1 Giris

2.1.1 Politikanin ve ilgili Mevzuatin Uygulanmasi

GLOVIS TURKIYE, bu politikanin temel ilkelerini uygulamak icin gerekli olan bir i¢ sistem kuracak,
cesitlilik ve kapsayicihigin durumunu diizenli olarak denetleyecek ve iyilestirecek ve sonuglari
paydaslarla tam olarak paylasacaktir. Ayrica, GLOVIS TURKIYE icindeki adanmis cesitlilik kurulusu,
sosyal degisimi aktif olarak yansitarak iyi niyet ilkesine gore bir gesitlilik ve kapsayicilik yonetim
sistemi isletecektir. Ayrica, is operasyonlari boyunca bir gesitlilik ve kapsayicilik kiltlri olusturmak
icin yonetim sistemini iyilestirmeye devam edecegiz.

2.2. Temel Prensipler
« e [Calisanlar] GLOVIS TURKIYE, calisanlarin cinsiyetine, irkina, etnik kékenine, milliyetine,
kiiltirel gegmisine, yasina, bireysel cinsiyet kimligine, siyasi ve dini inanglarindaki
farkhliklara, sosyal statlideki zayifliga vb. karsi hakli sebepler olmaksizin ayrimciligi

yasaklayacak ve istihdam, terfi, egitim, Ucret ve refahta esit firsatlar saglayacaktir.

o o [Uriinler ve Hizmetler] GLOVIS TURKIYE, Uriin ve hizmetleri tasarlama, liretme ve satma
slirecinde musteriler de dahil olmak (izere paydaslarin ¢esitliligini dikkate alacaktir.
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Kurulusumuz, pazarlama, markalasma ve diger ic ve dis halkla iliskilerde gesitlilik ve
kapsayicilik degerlerinin ihlal edilmemesini saglayacaktir.

e e [Tedarik Zinciri] GLOVIS TURKIYE, tedarik zincirindeki gesitlilik ve kapsayicilik sorunlarini
izleyerek degerlerinin ihlal edilmediginden emin olacak ve tiim tedarik zincirlerinin ve
bireylerin adil firsat ve muamele gérmesini destekleyecektir.

« e [Yerel Topluluk] GLOVIS TURKIYE, is faaliyetleri sirasinda yerel topluluk tarihi, kiiltiiri,
ticari uygulamalari, mulkiyet haklari vb. gibi diger hak ve gikarlari ihlal etmeyecektir. Kurulus,
topluluk Gyeleri de dahil olmak (izere paydaslarin ¢esitliligini ve katiimini tesvik etmeye
calisacaktir.

1. Cinsiyet
GLOVIS TURKIYE, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel ydnelim vb. ne olursa olsun tiim calisanlara ve
paydaslara esit davranacak ve cinsel taciz ve cinsel saldiri faillerine sifir tolerans ilkesini
uygulayacaktir. Ayrica, grup hem erkeklerin hem de kadinlarin is-aile dengesini saglamalarina olanak
taniyan ve hamilelik, dogum, cocuk bakimi vb. nedeniyle haksiz muamele ve dezavantajlari 6nleyen
bir sistem isletecektir.
1. istihdam, terfi, egitim, Uicret, refah vb. konularda cinsiyet vb. temelinde ayrimcilik yapmayiz.
2. Hamilelik, dogum, cocuk bakimi vb. nedeniyle izin garantisi veriyoruz ve izinde cinsiyete gore
ayrimcilik yapmayiz.
3. Cinsel taciz ve cinsel saldirinin 6nlenmesi ve cinsiyet esitligi konusunda diizenli olarak egitim
veriyoruz ve magdurlarin haklarini koruyoruz.

2. Irk, Milliyet ve Kiiltiirel Gegmis

GLOVIS TURKIYE, calisanlarinin etnik kékeni, irki, milliyeti, kiiltiirel gegmisi, dini vb. nedeniyle hakli bir
sebep olmaksizin ayrimcilik yapmayacaktir. Yabancilar, g¢cmenler, yurtdisindaki Koreliler, cok
kilturld aileler ve Kuzey Koreli firariler gibi azinlik gruplarinin gorislerini ifade etmelerini ve aktif
iletisim kurmalarini tesvik ediyoruz, ancak bu baskalarinin haklarini ihlal etmedigi siirece. Ayrica,
azinlik gruplarinin is performanslarini iyilestirmelerine ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak
icin egitimi destekliyoruz.

1. Cahisanlarimizin gesitli kaltiirlerine, degerlerine ve dinlerine saygl duyuyoruz ve bunlara dayall
ayrimciliga izin vermiyoruz.

2. Dil ve kiltirel egitim ve karsilikli iletisim firsatlari saglayarak calisanlar arasinda gesitli kiilturlerin
uyumunu surduriyoruz.

3. Cesitli gecmislere sahip ¢alisanlar ve paydaslar arasinda degisim faaliyetlerini tesvik ediyoruz
(Cahsan Kaynak Grubu).

3. Yas

GLOVIS TURKIYE ¢ahsanlari, yaslarina bakilmaksizin birbirlerine saygi géstermeli ve acik bir sekilde
iletisim kurmali ve kusak farkhliklarindan kaynaklanan ¢atismalari ¢ozebilecek bir kurum kaltiirt
yaratmaya calismalidir. Ayrica, herkes gorislerini ifade etmekte 6zglir olmali ve baskalarinin

Dokiimanin basili hali kirmizi renkli “KONTROLLU KOPYA” miihrii ile gegerlidir. 5




: .o : Dokiiman Kodu: GTR.HR/ESG.POL.01
I _ GLOViS TURKIYE Versiyon: 1
GLOVIS CESITLILIK VE KAPSAYICILIK Yayin Tarihi: 03.07.2023
St Revizyon Tarihi: 03.07.2023
POLITIKASI Sinifi: Kamuya Agik

gorislerini dinleyen bir calisma kiiltiiriiyle kurumsal tretkenligi ve yaraticiligi gelistirmeliyiz. Ozellikle
yasa dayali gereksiz hiyerarsiler uygulamamali veya baskalarinin isine gereksiz yere miidahale
etmemeliyiz.

1. Calisanlarimiz arasinda karsilikli saygiyla calisir ve yatay bir atmosfer tesvik ederiz.

2. Yasla sinirlandirilmayan, aktif iletisimin gerceklesebilecegi bir kurum kiltlri yaratiriz.

3. Yasa dayali gereksiz hiyerarsiler veya kisisel ihtiyaglar uygulamaz veya mahremiyeti ihlal etmeyiz.

4. Engellilik

GLOVIS TURKIYE, makul gerekceler olmadan engellilik veya hastalik temelinde ¢alisanlara ayrimcilik
yapmayacaktir. Engelli veya hasta ¢alisanlarin rahatsizlik duymadan calisabilecekleri bir ortam
yaratacagiz. Gérinmez engelleri ve ayrimciligi ve fiziksel kosullari ortadan kaldirmak icin egitim
faaliyetlerini ve farkindalik yaratma kampanyalarini tesvik ediyoruz.

1. isyerinde engellilik veya hastaliga dayali ayrimcilik ve taciz gibi tim eylemleri yasakhyoruz.

2. Yoneticilerin ve engelli calisanlarin gorevlerini kisitlama olmaksizin yerine getirebilmeleri icin
gerekli ekipman ve malzemeleri sagliyoruz.

3. Engelli galisanlarin erisilebilirligini dikkate alan bir ¢alisma ortami uygulamaya galisiyoruz.

5. Gaziler

GLOVIS TURKIYE, ise alim siirecinde ulusal hizmet ve bagimsizliga katkilari sebebiyle gazileri ve
ailelerini onurlandirmaktadir. Ulusal kalkinma ve giivenlige katkida bulunan gazilerin onurlu
yasamlarini desteklemek amaciyla egitim ve istihdam programlari, yasam istikrari destegi ve refah
tesvikleri gibi topluma katki saglama faaliyetlerini tesvik ediyoruz.

1. ise alimda, ulusal hizmet ve bagimsizliga katkilari nedeniyle gazilere ve ailelerine éncelik veren bir
istihdam politikasi uygulamayi tesvik ediyoruz.

2. Gazilere yonelik egitim ve istihdam destegi gibi ekonomik faaliyetleri desteklemeye ¢alisiyoruz.

3. Gazilerin yagsam istikrarini ve refahini artirarak yerel topluma katkida bulunmaya calisiyoruz.

2.3. Calisanlar

GLOVIS TURKIYE, gesitli yeteneklerin ve kapsayici bir organizasyon kiltiiriiniin siirdirilebilir
biyimenin temeli olduguna inanmaktadir. GLOVIS TURKIYE, calisanlarinin yaraticiligina ve
potansiyeline cinsiyet, irk, milliyet, kiltirel gecmis veya yastan bagimsiz olarak saygi duyar ve onlari
tesvik eder. GLOVIS TURKIYE, farkli calisanlarinin yaraticiligina ve potansiyeline dayanarak kiiresel is
rekabet glicini artiracaktir.

A. insan Kaynaklari Planlamasi

GLOVIS TURKIYE istirakleri, ic ve dis cevresel degisiklikleri, is stratejilerini ve ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini hesaba katarak orta ila uzun vadeli bir insan kaynaklari operasyon plani olusturuyor.
Cinsiyet, irk, etnik kéken, milliyet, klltirel gegmis ve yas gibi cesitliligi g6z 6nlinde bulundurarak
gelecekte bir isglicli planini gbzden gecirecegiz.
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GLOVIS TURKIYE istirakleri, cesitli yetenekleri benimsemenin kurumsal degeri artirdigini kabul
ederek, ise alim ve gecis yerlestirme siirecinde azinlik gruplarina yeterli firsatlar saglamak icin
calisacaktir. Demografik analizler araciligiyla ise alim slrecinde azinlik gruplarinin ayrimciliga
ugrayip ugramadigini ve mevcut calisanlarin gecis yerlestirme siirecinde cesitlilikleri nedeniyle
dislanip dislanmadigini kontrol edecegiz.

Calisanlardaki cesitliligin kurumsal deger Gzerindeki etkisini analiz edecek ve gesitliligin degerini

gerceklestiren is faaliyetlerine gerekli yetenekleri yerlestirmek igin bir insan kaynaklari yonetim

plani olusturacagiz.

B. Egitim ve Mentorliik

GLOVIS TURKIYE istirakleri, bireysel calisanlarin bilgi ve becerilerini egitim ve yetkinlik gelistirme
faaliyetleri araciligiyla gelistirmelerine destek olmaktadir. Gelecekte cesitlilik ve kapsayiciligl goz
ontinde bulunduran egitim programlari gelistirirken, tim ¢alisanlarimiza egitimde esit katihm
firsatlari sunacagiz.

- Cesitli galisanlarin egitim ihtiyaglarini belirleyerek katilim firsatlarinda herhangi bir
kisitlama olmamasini saglayacagiz ve calisanlarin katilabilecegi egitim programlari
gelistirecegiz.

- Ayrica, organizasyonel kiltiirt gelistiren faaliyetleri ve cesitlilik kilttrini yaymaya
yonelik kampanyalari da destekleyecegiz.

C. Performans Degerlendirme

GLOVIS TURKIYE istirakleri, calisan performans degerlendirmesi icin organizasyonel ve bireysel
hedefler belirlemis ve bunlara ulasmak icin yogun bir caba géstermektedir. Gelecekte, calisan
performans degerlendirme siirecinde cesitlilik nedeniyle olusabilecek 6nyargi ve dezavantajlari
onlemek amaciyla kapsamli bir performans degerlendirme sistemi kuracagiz.

- Gelecekte, ¢alisan performans degerlendirme siirecinde gesitlilige karsi ayrimcilik yapmadan, adil
ve objektif bireysel performans hedefleri belirlemek icin performans degerlendirmesini gézden
gecirecek ve yonetecegiz.

- Adil performans degerlendirme standartlari araciliiyla, cinsiyet, irk, etnik koken, milliyet,
kiltirel gegmis, yas vb. nedenlerle performans degerlendirme sonuglarinda ényargi ve
dezavantajlari 6nleyecegiz.

- Calisan performans yonetim siirecinde gesitlilige saygi gosterecek ve ¢esitlilik temelinde
gorislerin ifade edilmesinde ayrimciligin olmamasini saglamak icin performans degerlendirme

sonuglarini yonetecegiz.
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D. Ucretlendirme

GLOVIS TURKIYE istirakleri, cinsiyet, irk, etnik koken, milliyet, kiiltiirel gegcmis, yas gibi nedenlerle
lcretlendirmelerde herhangi bir ayrimcilik veya dezavantaj olmamasini saglar. Gelecekte makul ve
seffaf bir tcretlendirme sistemi kuracagiz.

Esit deger taslyan isler igin cinsiyet gibi farkliliklardan kaynaklanan ayrimciliklari durdurmak
amaciyla bir licretlendirme politikasi, 6deme standartlari ve proseddrleri uygulayacagiz.

Cinsiyet gibi farkliliklardan kaynaklanan Gcretlendirme ayrimciligini dnlemek igin bir icretlendirme
politikasi ve prosediri olusturacagiz.

Calisan Ucretlendirmesinde gesitliligin degerine karsi bir ayrimci faktor ortaya gikarsa, bu duruma

aracilik etmek, durumu ¢ézmek ve iletisim kurmak igin bir kanal olusturacagiz.

E. Yonetim Sistemi

GLOVIS TURKIYE istirakleri, organizasyon icinde gesitlilik ve kapsayiciligi tesvik etmeye adanmis bir
organizasyon isletmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu (bundan sonra YK) araciligiyla cesitlilik ve
kapsayiciligin yayilmasi ile ilgili temel konulari gbzden gecirerek sirket diizeyinde ¢esitlilik ve
kapsayiciligin degerini gergeklestirmeye galisiyoruz.

[Yonetim Kurulu’nun Rol{] YK, cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili gindemlerimiz hakkinda raporlar almak
ve onemli glindemler lizerinde yeterli inceleme ile pratik 6neriler sunmaktir.

[Adanmis Organizasyonun Roll] Adanmis organizasyon, organizasyon i¢inde gesitlilik ve kapsayicilik
kiltirind yaymak igin planlama, uygulama, denetim, degerlendirme ve iyilestirme gibi islevleri yerine
getirmektedir.

@ Adanmis organizasyon, cesitlilik ve kapsayiciligin temel ilkelerine dayali belirli hedefler
belirleyecek ve gesitlilik ve kapsayicilik kiltirini igsellestirmek igin yillik faaliyet planlari
belirleyecektir.

@ Adanmis organizasyon, gesitlilik ve kapsayicilikla ilgili belirlenen hedeflerin ve faaliyetlerin her yil
planlandigi gibi uygulanip uygulanmadigini izleyecektir.

(® Adanmis organizasyon, gesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etmek ve galisanlarin aktif katilimini tesvik
etmek icin programlar gelistirecek/isletecek/destekleyecektir.

@ Adanmis organizasyon, gesitlilik ve kapsayicilikla ilgili Gnemli konulari ve glindemleri her zaman
toplayacak ve bunlari yonetim kuruluna veya yénetime bildirecektir.

(® Adanmis organizasyon, ic ve dis cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili faaliyet/performans bilgilerini
toplayacak ve bunlari paydaslara aktif olarak iletecektir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik igin iletisim Kanali Bilgileri

Departman Adi: GTR HR DEPARTMENT
Email : voice@glovis.com.tr
Telefon: +90 262 317 7052

Adres/Posta: Ataturk Mah. Vatan Cad. No:2, 41305 Alikahya-Kocaeli / TURKIYE

[Kurumsal Cesitlilik Tanisi] ilgili kurulus, kurulusta cesitliligi ve kapsayiciligi icsellestirmek ve her yil

riskleri yonetmek icin asagidaki faaliyetleri gerceklestirecektir.

@ Organizasyon, GLOVIS TURKIYE’nin cesitlilik ve kapsayicilik temel ilkelerine dayanarak,

organizasyonun gesitlilik ve kapsayicilik diizeyini belirlemek ve ilgili riskleri teshis etmek icin

tanisal gostergeler (indikatorler) gelistirecektir.

(@ Organizasyon, gesitlilik ve kapsayicilik tanisal gostergeleri araciligiyla organizasyonun

seviyesini ve risk durumunu yazil olarak (masada) degerlendirecek ve sonuglari analiz ederek

iyilestirme Onceliklerini belirleyecektir.

(3® Organizasyon, paydas gorusmeleri ve detayli inceleme (yerinde inceleme) yoluyla yapilan
yazili degerlendirmenin sonucunda yiksek risk olarak tanimlanan potansiyel riskleri

belirleyecektir.

@ Organizasyon, yazili degerlendirme ve detayli inceleme yoluyla tanimlanan riskleri

onceliklendirecek ve gelecekteki gorevler ile iyilestirme dnlemlerini hazirlayacaktir.

(® Organizasyon, iyilestirme dnlemlerinin uygulanma durumunu tanimlayacak ve sirekli geri

bildirim streci araciligiyla cesitlilik ve kapsayiciigin daha iyi bir yéne gelisimini

destekleyecektir.

2.4. Uriin ve Hizmetler

GLOVIS TURKIYE, tiim musteriler icin erisilebilirligi g6z 6niinde bulunduran {iriin ve hizmetler sunacak

ve farklh gegmislere sahip musterilerin Grinlerimizi ve hizmetlerimizi her zaman, her yerde kolayca ve

rahatga kullanmasini saglayan musteri deneyimi inovasyonuna 6ncuilik edecektir.

- Uriin ve hizmetlerin tasariminda ve iretiminde gesitlilik faktorlerini yansitacagiz.

- Uriin ve hizmetlerin satis ve pazarlama siirecinde cesitlilige dayali ayrimcilik yapmayacagiz.

- Cesitli gegmislere sahip musterilerin ihtiyaglarini belirlemeye ve bunlari iyilestirmeye ¢alisacagiz.

- Uriin ve hizmetlerden kaynaklanan gesitlilik sorunlari hakkinda aktif olarak goriis toplayacagiz.

2.5. Tedarik Zinciri
GLOVIS TURKIYE, tedarikgi davranis kurallarina uyarak tedarik zincirinde ayrimcilik gibi gesitlilik

risklerini yonetir. Ayrica, endistriyel ekosistem genelinde cesitliligin ve kapsayiciligin degerini yaymak

icin tedarik zincirinde gesitliligi ve kapsayiciligi tesvik etme faaliyetlerini destekleyecegiz.
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- Cesitliligimizin ve kapsayicihgimizin degerini tedarik zincirindeki tim tedarikgilere yayacagiz.

- Tedarik zincirinde cesitlilikle ilgili risk faktorlerini belirlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek igin
sistemi gelistirecegiz.

- Tedarik zincirinde gesitliligi ve kapsayiciligl tesvik etmek icin gerekli egitim, yatirim ve karsilikh
degisim faaliyetlerini destekleyecegiz.

2.6. Yerel Topluluk

GLOVIS TURKIYE, sosyal katki faaliyetleri ve iletisim yoluyla yerel topluluga cesitlilik ve kapsayicilik
degerlerini yaymaktadir. Ayrica, is operasyonlarimizin gesitlilik ve kapsayicilik degerlerini ihlal edip
etmedigini dizenli olarak kontrol edecegiz.

- Yerel toplulukla cesitlilik ve kapsayicilik egitimi ve mentorlugu yayacagiz ve paylasacagiz.

- ERG'nin topluluk katihmini ve yerel toplulukla etkilesimlerini tesvik edecegiz.

- Sosyal katki programi planlama sirecinde cesitlilik ve kapsayicilik faktorlerini dikkate alacagiz.

2.7. Ekler

A. Cesitlilikle alakal bilgiler

<Sablon 1, Cinsiyete gore calisanlar, Birim (%)>

Gostergeler 2023 2024 2025

Kadin ¢alisan orani

Yonetici pozisyonundaki kadin ¢alisan
orani

ilk-orta ydnetici pozisyonundaki kadin
galisan orani

Gelir getiren pozisyonlardaki kadin
calisanlarin orani (insan Kaynaklari, BT ve
hukuk gibi destek departmanlari harig)

STEM ile ilgili Pozisyonlardaki Kadin
cahisanlarin orani

<Sablon 2-1, Calisanlarin gesitlilik verileri, Birim (%)>
Gostergeler 2023 2024 2025

Yasa Gore

- 30 yas alti
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- 30 yas Usti, 50 yas alti

- 50’den fazla

Engelli ( lokal standartlara gore)

Gaziler

> Cariyil: 1 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda

B. Cesitlilik Oz Degerlendirme Gostergeleri

<1. Kurumsal Y6netisim>

SORU LIiSTESI

EVET HAYIR

Kurulus cesitlilik ve kapsayicilk politikalarini olusturup ve hedefleri
belirliyor ve bunlari uygulamak tizere yoneticiler atiyor mu?

Kurulus, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesine gére eylem planlari kuruyor
ve uyguluyor mu? Yoksa cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini ihlal eden
davranislari denetlemek igin 6zel bir kurulug var mi?

Kurulus, ana/destek sireglerin liderlerine, gesitlilik ve kapsayicihgin
oldugu bir calisma ortamini tesvik etmek igin sorumluluk ve rolleri
yukliyor mu?

<2. Organizasyonel Liderlik >

SORU LIiSTESI

EVET HAYIR

Kurulusta cesitlilik ilkeleri ve hedeflerinin uygulanmasi icin gerekli
biitgce ve insan kaynaklarinin tahsisi gibi uygun bir destek sistemi
mevcut mu?

Kurulus, cesitlilik ve kapsayicilik igcin uygulama kodlari ve davranis
kahplari olusturarak ve bunlari galisanlara ve ilgili paydaslara sunarak
cesitlilik ve kapsayicilik kulturtini yayiyor/paylasiyor mu?

<3. Gesitlilik icin organizasyonel Sorumluluklar >

SORU LIiSTESI

EVET HAYIR

Kurulusun gesitlilik ve kapsayicilikla ilgili sikayetleri ele almak igin bir
mekanizmasi var mi ve ihbarcilar/magdurlar dahil tim paydaslara adil
davraniyor mu?
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Kurulus, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini misteriler, tedarik zincirleri
ve topluluklar gibi dis paydaslara yayiyor mu?

Kurulus, strdurilebilirlik raporu gibi yillik raporlar aracihigiyla dnemli
cesitlilik ve kapsayicilik faaliyetlerini ve performanslarini agikliyor mu?

<4. Cesitlilik Tegvik Kaltiirii >
SORU LISTESI EVET HAYIR
Kurumda galisanlarin kurumsal gesitlilik ve gatismalar konusunda
goris bildirebilecekleri veya dnerilerde bulunabilecekleri ve bunlari
iyilestirmeye galisabilecekleri kanallar var mi?

Kurulus, is operasyonlari, kurum kaltlri ve ¢alisma yontemleriyle ilgili
verileri toplama ve analiz etme siirecinde gesitliligi dikkate aliyor mu?
Kurulus, cesitlilikle ilgili bir analizin sonuglarini, kurulusun is
operasyonlari, kiltlirt ve calisma yontemleriyle ilgili politikalari,
sistemleri ve slregleri iyilestirmek igin kullaniyor mu?

Kurulusun engelliler ve dogum izninden dénenler gibi savunmasiz isgi
sinifina mensup calisanlardan gelen sikayetleri alabilecegi bir kanali
var mi?

<5. insan Kaynaklari Planlama >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurum, orta ve uzun vadeli is stratejilerini ve is hedeflerini yansitacak

sekilde bir insan kaynaklari yonetim plani olusturuyor mu ve planda
cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine yer veriliyor mu?

Kurulus, iK stireglerinde ényargilar nedeniyle gesitli calisanlara koti
muamelede bulunulmamasi icin iK politikalarini, prosediirlerini adil bir
sekilde uyguluyor mu?

<6. Ucretlendirme >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurulus, maas ve yan haklari gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine
dayanarak adil ve seffaf bir sekilde belirliyor mu?

Kurulus, esit degerdeki is igin esit ticret 6dliyor mu ve gesitlilik ve
kapsayicilik agisindan Ucretlerde ayrimcilik ve dezavantajliligi 6nliyor
mu?
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Kurulusunuz ebeveyn izni, esnek ¢alisma sistemleri ve evden ¢alisma
sistemleri gibi is-yasam dengesine yonelik yeterli programlari isletiyor
mu?

Kurulus, maas ve yan haklarla ilgili bilgileri tim c¢alisanlara erisilebilir
ve seffaf bir sekilde iletiyor mu?

Kurulus, tcretlendirme diizeyi ve sosyal yardimlarla ilgili memnuniyet
veya memnuniyetsizlik dizeyini dogrulayabilecek verileri topluyor

mu?

<7.ise Alm >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurulus cesitli internet kanallari araciligiyla ise alim ilani veriyor mu?

Kurulus, ise alim strecinde gesitlilik ilkeleri ve standartlari belirliyor
mu ve bunlari dahili ise alim yoneticileri ve harici ise alim (temsilci)
sirketleriyle paylasiyor mu?

Kurulus, test yontemini ve miilakat yerinin erisilebilirligini iyilestirerek
cesitli adaylara yeteneklerini gostermeleri icin adil firsatlar saglyor
mu?

Kurulus farkh bolgelerden, farkli kiiltiirel gegmislerden ve farkli bilgi
seviyelerinden kisileri ise alip aktif olarak kabul ediyor mu?

Kurulus, ise alim stratejilerinin ve faaliyetlerinin sonuglarini gesitlilik
ve kapsayicilik perspektifinden gézden gegiriyor ve iyilestiriyor mu?

<8. Oryantasyon >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurulus, yeni ise alinanlarin galisma ortami ve tesislerine iliskin 6zel

ihtiyaclarini (kronik hastalik, engellilik vb.) taniyor ve gerekli destek ve
diizenlemeleri saghyor mu?

Kurulus her yeni galisanin 6grenme ve gelisim ihtiyaglarini, ilerleme
firsatlarini, kocluk ve mentorluk taleplerini belirleyip bunlara yanit
veriyor mu?

Kurulus, yeni ise alinanlarin egitim kurslarina katilim diizeyi, kurulus
tarafindan saglanan egitim kurslarindan memnuniyetleri vb.
konularda veri topluyor mu?
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Kurulus, yeni ise alinanlarin kapsayici ve saygili bir sekilde ¢alismasi
konusundaki sorumlulugunu iletiyor mu ve kurulusun onlardan
davranis beklentilerini agikga ortaya koyuyor mu?

Kurulus, yeni ise alinanlara cesitlilik ve kapsayicilik sorunlarinin veya
sikayetlerinin ¢oziimiine yardimci olmak igin bilgi (geri bildirim

mekanizmalarinin agiklamalari gibi) sagliyor mu?

<9. Egitim ve Gelisim >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurum, bireysel ve kurumsal 6grenme ihtiyaclarini analiz ediyor ve

tiim ¢ahsanlarin kogluk ve mentorluk yoluyla kullanabilecegi
programlar olusturuyor mu?

Kurulus, 6grenme ve gelisim politikalari vb. alanlarda cesitlilik
ilkelerini yansitiyor mu ve gesitlilik konusunda farkindahgi artiracak
ogrenme ve gelisim faaliyetleri tasarliyor mu?

Kurulus, cesitli bakis agilarini ve degerleri yansitan egitmenler, akil
hocalari vb. ile galisiyor mu ve kapsayici isglicii yonetimi uygulamalari
hakkinda liderlik gelistirme egitimleri sagliyor mu?

Kurum, 6grenme ve gelisimin etkinligini belirlemek ve degerlendirmek
icin veri topluyor mu ve bireylerin ve kurumlarin gelisimine iligkin veri
topluyor mu?

<10. Performans Yonetimi >
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurulus, degerlendirmede dnyargiyi en aza indirmek igin performans

yonetimi standartlari olusturuyor mu ve cesitlilik ilkelerini yansitan
performans yonetimi hedefleri belirliyor mu?

Kurulus, ¢alisanlarin performans yonetimi siiregleri ve sonuglari
hakkinda geri bildirimde bulunabilecekleri ve ¢alisan memnuniyetiyle
ilgili veri toplayabilecekleri bir mekanizma sagliyor mu?

Kurulusun, bir galisanin performans yonetimi sonuglari hakkinda ek
actklama talep etmesi durumunda, potansiyel degerlendirici
onyargilarina ve esitsizliklere veya degerlendirme sirecindeki gesitlilik
ihlallerine yanit vermek igin bir siireci var mi?

<11. Personel Transferi>
SORU LIiSTESI EVET HAYIR

Kurulus, gorevleri becerilere, bilgiye ve yeteneklere gére adil bir

sekilde dagitiyor mu, ¢alisma igeriginin erisilebilir olmasini sagliyor mu
ve ilgili bilgileri seffaf bir sekilde iletiyor mu?
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Kurulus, is atamalarini ve yer degistirmeleri kabul etme veya
reddetme kararlarini etkileyebilecek aile ve saglik kosullari gibi
bireysel kosullari belirleyip dikkate aliyor mu?

Kurulus, personel transferini reddeden bireylerin dezavantaj
yasamadan is gorevlerini yerine getirip tamamlamalarina yonelik
kurumsal ve kilturel bir temel saglyor mu?

Kurulus, personel transfer politikalari, stiregleri, uygulamalari ve
sonuglariyla ilgili memnuniyet veya memnuniyetsizligi belirlemek igin
veri topluyor mu?

<12. istifa ve Personel Devri >
SORU LISTESI EVET HAYIR

Kurulus, calisanlarin istifa ve isten ayrilma slreclerinde cesitlilik

faktorlerinin karar alma siirecine etkisini arastiriyor ve sonuglari
kurum kaltarana iyilestirmek icin kullaniyor mu?

Kurulus, ¢alisanlarin istifa ve istifa kararlari ncesinde, karar alma
siirecinde 6nyargi ve ayrimcilik konusunda geri bildirim aliyor mu ve
istifa eden calisanlara yonelik herhangi bir haksiz muamele olup
olmadigini tespit ediyor mu?

Kurulus, istifa eden ¢alisanlar hakkinda gesitlilikle ilgili veri toplayarak,
ozellikle yuksek istifa oranlarina sahip gruplari belirleyerek potansiyel
ayrimciligl tespit ediyor mu?

Kurulus, istifa eden calisanlara istifa sonrasi devlet destegi, is firsatlari
hakkinda bilgi ve sikayet danismanligi gibi destek sagliyor mu?

<13. Tedarik Zinciri iliskileri >
SORU LISTESI EVET HAYIR
Kurulus, tedarik zincirindeki ¢alisanlar igin kapsayici ve giivenli bir

calisma ortami sagliyor mu ve tedarikgileri calisanlara onurlu

davranmaya tesvik ediyor mu?

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR
e D&I: Diversity And Inclusion (Cesitlilik ve Kapsayicilik)
e GTR: GLOVIS TURKIYE
e HR: Insan Kaynaklari
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